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1. VieSojo sektoriaus subjektas, kuriame | Subjektas: PrudiSkiy socialinés globos
atliktas KPT nustatymas (veiklos sritis (-ys), | namai.

kurioje (-iose) buvo atlickamas korupcijos | Vertinta veiklos sritis: vieSieji pirkimai
pasireiskimo tikimybés nustatymas, jos (-u) | (prekiy, paslaugy ir darby jsigijimas). Sioje
trumpas apraSymas). srityje buvo nagrinéta pirkimy planavimo,
inicijavimo, organizavimo, vykdymo, taip
pat  vidaus  kontrolés  mechanizmai,
uztikrinantys pirkimy skaidruma.

Tikslas: KPT vertinimas atliktas siekiant
nustatyti galimas korupcijos rizikas viesyjy
pirkimy srityje, jvertinti taitkomy procediry
skaidruma, teisétumg ir veiksminguma, bei
uzkirsti kelig galimiems piktnaudZiavimo
atvejams.

Analizuotas laikotarpis: 2023 m. sausio 1
d. — 2024 m. gruodzio 31 d. Sis laikotarpis
pasirinktas siekiant jvertinti vieSyjy pirkimy
procesus ir jy atitiktj Lietuvos Respublikos
vieSyjy pirkimy jstatymo bei susijusiy teisés
akty reikalavimams.

Papildoma informacija: analizuojamu
laikotarpiu nebuvo gauta VieSyjy pirkimy
tarnybos ar kity kontroliuojanciy institucijy
pastaby, nebuvo gauta ir teismy nutaréiy dél
jstaigos vykdyty pirkimy. Taip pat nebuvo
gauta praneSimy apie galimus pazeidimus
pirkimy srityje.

2. Asmenys (subjektai), atlike vieSojo | Prudiskiy socialinés globos namy personalo
sektoriaus subjekto KPT nustatyma specialist¢ Vaida Ivanoviené

3. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés | nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2024 m.
nustatymo pradZios ir pabaigos laikas. gruodzio 31 d.
Analizuotas laikotarpis.

4. Nustatytos rizikos, ju lygiai, suskirstymas pagal svarba
Kodas Rizika Pagrindiniai korupcijos rizikos veiksniai T P R Lygis
(pagal atsakymus / STT pavyzdinj




Pagrindiniai korupcijos rizikos veiksniai

Kodas Rizika (pagal atsakymus / STT pavyzdinj T P R Lygis
sarasq)
Konfidencialumo/vieSy
ir privacdiy interesy Konfidencialumo, vieSy ir privaciy interesy
R1 derinimo terminy ir  derinimo terminy ir kontrolés 3 3 9 Geltona
kontrolés reglamentavimo spragy rizika.
neuZtikrinimas

2023 m ir 2024 m. nenaudoti, bet Aprase
néra aprasyty reikalavimy dél
nesaliSkumo/konfidencialumo/atrankos, jei
bty pasitelkti

ISorés ekspertuy
R2 pasitelkimo kontrolés
spraga

3 6 Geltona

Komisijy rotacijos Rotacija vykdoma epizodiskai; tas pats

R3 . specialistas nuolat komisijoje (rotacijos 2 3 6 Geltona
ribotumas .
nebuvimas).
f;::"e 11!1 lrs!ugaallli(;::fiinimo Supazindinimo pareiga nustatyta, taciau
R4 Y supazind nepakankamai detalizuoti terminai ir 3 3 9 Geltona
tvarkos detalizavimo ) .
_ . . kontrolés mechanizmas.
trilkumo rizika
RS Tipiniy VPT fo.rmq Ne visada naudojamos tipinés VPT 2 3 6 Geliona
nenuoseklus taikymas dokumenty formos
Vidaus pirkimy
R6 ana.llzef Aprase?vnumatyta .ana‘l'lz'e, nenurodytas 3 3 9 Geliona
periodiSkumas periodiSkumas/kriterijai
neapibréztas
Vidaus pirkimy dokumentai registruojami
Dokumenty dokumenty valdymo sistemoje (DBSIS) ir
R7 reglstl.‘.aVImo ir Ecocost, 0 popieriniai dokumental 2 2 4 Zalia
saugojimo praktikos perduodami archyvuoti; galimas
nuoseklumo rizika dokumenty dubliavimas skirtingose
sistemose.
Pareigy atskyrimo Praktikoje atskirta, bet nepilnai jtvirtinta
RS o . . . 3 6 Geltona
formalizavimo spragos dokumentuose (funkcijy neatskyrimas).
Skaidrumo suvestini Interneto svetaingje pateikiamos nuorodos ]
R9 Y cvp IS; planai ir sutartys atskirai 2 2 4 Zalia

trikumas svetainéje T . .
neskelbiami, nes tai neprivaloma.

Deklaruojama, kad neribojama, bet
inherentinis pavojus visada egzistuoja
(prekés zenklai, neproporcingi
kvalifikaciniai reikalavimai )

Specifikaciju/konkure
R10 ncijos ribojimo baziné
rizika

2 3 6 Geltona

Kodél T Zemi—vidutiniai? Analizuojamu laikotarpiu nebuvo VPT/kity institucijy pastaby,
nebuvo teismy sprendimy ir nebuvo pranesimy apie pazeidimus— tai mazina tikimybe.
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4.1. Raudonas rizikingumo lygis
(zemé¢jancia tvarka nuo didZiausio balo)

2023 m. ir 2024 m. nebuvo VPT ar kity
institucijy pastaby, nebuvo teismy nutarciy
ir praneSimy apie paZeidimus,todél né viena
rizika nepasieké R>15.

4.2. Geltonas rizikingumo lygis (zeméjancia
tvarka nuo didziausio balo)

R1 - Konfidencialumo, vieSy ir privaciy
interesy derinimo terminy ir kontrolés
reglamentavimo spragy rizika, T=3, P=3, R=9.
Pagrindimas: ApraSe nustatyta pareiga prie$
pradedant vykdyti pirkimo procediiras pasiraSyti
konfidencialumo ir nesaliSkumo deklaracijas bei
deklaruoti vieSus ir privacius interesus. Taciau
Aprase néra detaliau apibrézta, per kokj konkrety
laikotarpj Sie veiksmai turi biiti atlikti, taip pat
nepakankamai detalizuota jy jgyvendinimo
patikrinimo ir fiksavimo tvarka (pvz., kas
atsakingas uz patikrg ir kaip ji dokumentuojama).
Atsizvelgiant j tai, kad Sie veiksmai yra nuolat
pasikartojanti pirkimy proceso dalis (— T =3), o
esamas reglamentavimo detalumo lygis gali turéti
ribota, taCiau pastebimg poveikj skaidrumo ir
sprendimy objektyvumo uztikrinimui (— P = 3),
nustatyta rizikos reikSmé R =9

R2 - ISorés ekspertuy pasitelkimo kontrolés
spraga, T=2, P=3, R=6.

Pagrindimas: 2023-2024 m. iSorés ekspertai
nedalyvavo, taCiau tvarka leidzia pasitelkti ir
nenustato  aiSkiy  konfidencialumo/atrankos
reikalavimy. Mazesné tikimybé (— T=2), bet
pastebimas poveikis, jei atsitikty (— P=3).

R3 - Komisijy rotacijos ribotumas, T=2, P=3,

R=6.
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Pagrindimas: Komisijos nariy rotacija vyksta
epizodiskai, o vienas specialistas nuolat
dalyvauja komisijos veikloje, kas gali riboti
skirtingy poziuriy jtraukimg, mazinti idéjy
konkurencija ir didinti neformaliy rySiy
susiformavimo rizikg (— P = 3).

Kartu pazymeétina, kad 20232024 m. laikotarpiu
realiy neigiamy atvejy, susijusiy su komisijos
sudéties pastovumu, nebuvo nustatyta (— T = 2).
Be to, neigiama poveikj i§ dalies mazina tai, kad
komisija kiekvienam konkreciam pirkimui gali
biti sudaroma direktoriaus jsakymu, paskiriant
narius, kuriy kompetencijos labiausiai atitinka
perkamg objekta, taip uztikrinant funkcionaly ir
tikslinga komisijos sudéties parinkima.

R4 — Naujy ir jgalioty asmeny supaZindinimo
tvarkos detalizavimo trikumo rizika (T =3, P
=3,R=9).

Pagrindimas: Aprase apibrézta atsakomybé uz
komisijos nariy supazindinimg su patvirtinta
vieSyjy pirkimy tvarka, taciau reglamentavimas
néra pakankamai detalus laiko, fiksavimo ir
kontrolés aspektais.

Nors analizuotu laikotarpiu realiy neigiamy
atvejy nenustatyta, minéto reglamentavimo
detalumo trikumas gali sudaryti prielaidas
nevienodai ir nenuosekliai taikyti procediras (—
T = 3). Poveikis vertinamas kaip pastebimas, nes
tai gali lemti netiksly procediiry taikyma, mazinti
skaidrumg ir apsunkinti vidaus kontrole (— P =
3).

R5 - Tipiniy VPT formu nenuoseklus
taikymas

T=2, P=3, R=6.

Pagrindimas: ne visais atvejais naudojamos VPT
tipinés formos, nes jy taikymas néra privalomas,
todél praktikoje jos taikomos pasirinktinai,
atsizvelgiant j konkretaus pirkimo pobudj ir
apimtj. D¢l to atskirais atvejais gali skirtis
pirkimo dokumenty struktira ar formuluotés.
Tikimybé¢ Zzema—vidutiné (— T=2), poveikis
pastebimas (— P=3), nes silpn¢ja dokumenty
kokybés vienodumas.

R6 — Vidaus pirkimy analizés periodiSkumas
neapibréZtas, T=3, P=3, R=9.

Pagrindimas: ApraSe numatyta analizé, bet néra
periodiSkumo. Sisteminiy jzvalgy trikumas
didina rizika nepastebéti nukrypimy (— T=3;
P=3).

R8 — Pareigy atskyrimo formalizavimo
spragos, T=2, P=3, R=6.

Pagrindimas: Vertinimo metu nustatyta, kad
vieSyjy pirkimy procese skirtingos funkcijos
(pitkimo  dokumenty rengimas, sprendimy




priémimas komisijoje, procediiry
administravimas ir sprendimy fiksavimas)
praktikoje yra atliekamos skirtingy asmeny, taip
siekiant iSvengti interesy konflikto ir uZztikrinti
sprendimy objektyvuma.

Taciau 8i praktika néra pilnai formalizuota
vidiniuose dokumentuose — Aprase néra aiskiai
apibrézta, kurios funkcijos negali biti atliekamos
to paties asmens, taip pat néra detaliai jtvirtinti
pareigy atskyrimo principai.

Nors analizuotu laikotarpiu realiy neigiamy
atvejy nenustatyta (— T = 2), aiSkesnio
formalizavimo trikumas gali sudaryti prielaidas
skirtingai praktikai ateityje ar naujy darbuotojy
jsitraukimo atveju, o tai gali turéti pastebima
poveikj skaidrumui ir (ar) vidaus kontrolés
uztikrinimui (— P = 3).

R10 — Specifikacijy / konkurencijos ribojimo
baziné rizika, T=2, P=3, R=6.

Pagrindimas: deklaruojama, kad neribojama,
taCiau §i rizika inherentiné kiekvienam pirkimui
(prekés Zenklai, neproporcingi kvalifikaciniai
reikalavimai,  konsultacijy  SaliSkumas) —
pastebimas poveikis galimas (— P=3), tikimybé
zemesne dél 2023-2024 m. gery rezultaty (—
T=2).

Tai yra i$ pacios veiklos pobtidzio kylanti rizika,
kuri egzistuoja net ir tada, kai taisykliy laikomasi
ir kontrolés priemonés veikia. Kontrol¢ ja gali
sumazinti, bet paprastai nepanaikina iki nulio (po
kontrolés lieka vadinamoji LHlikutiné®
rizika).Pavyzdziui:

rengiant technines specifikacijas visada yra
pavojus per klaidg ar dél rinkos ypatumy apriboti
konkurencija (pvz., per siauri reikalavimai,
prekés zenklai be ,,arba lygiavertis®).

Rinkos konsultacijos visada turi SaliSkumo rizika,
net kai jos atliekamos teisingai.

Kvalifikaciniai reikalavimai gali tapti
neproporcingi, nors intencija — uztikrinti kokybe.

4.3. Zalias rizikingumo lygis (Zeméjancia
tvarka nuo didziausio balo)

R7 — Dokumenty registravimo ir saugojimo
praktikos nuoseklumo rizika T=1, P=1, R=1.
Pagrindimas: vidaus pirkimy dokumentai yra
registruojami dokumenty valdymo sistemoje
(DBSIS) ir Ecocost, popieriniai dokumentai
perduodami archyvuoti nustatyta tvarka, todél
sprendimy  atsekamumas ir  dokumenty
iSsaugojimas yra uZztikrinami.

Kartu pazymétina, kad dokumenty tvarkymas
keliose sistemose gali lemti dokumenty
dubliavima, taciau analizuotu laikotarpiu realiy
neigiamy atvejy ar kontrolés spragy nenustatyta
(—T=1).

Galimas poveikis vertinamas kaip ribotas, nes
dokumentai yra registruojami ir saugomi, o esama
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praktika uZtikrina pakankamg skaidrumo ir
vidaus kontrolés lygj.

R9 - skaidrumo suvestiniy trikumas
svetaingje (T=1, P=1, R=1)

Pagrindimas: Vertinimo metu nustatyta, kad
jstaigos  interneto  svetainéje  pateikiamos
nuorodos j Centring vieSyjy pirkimy informacine
sistemg (CVP IS), kurioje skelbiama teisés
aktuose nustatyta informacija apie vykdomus ir
ivykdytus pirkimus.

VieSyjy pirkimy plany ir sutarciy skelbimas
atskiroje interneto svetainés skiltyje néra
privalomas, todél taikoma nuorody j CVP IS
pateikimo praktika laikytina jprasta ir teisés aktus
atitinkancia.

Atsizvelgiant | tai, kad informacijos
prieinamumas yra uztikrinamas per CVP IS, o
analizuotu laikotarpiu  skaidrumo trikumy
nenustatyta (— T = 1), galimas poveikis
vertinamas kaip ribotas (— P = 1), todél rizika
laikytina maza (R = 1).

Kita infor

macija

5. Pasitllymai dél nustatyty riziky maZinimo
priemoniy taikymo

R1 — Konfidencialumo, vieSy ir privaciy interesy
derinimo terminy ir kontrolés reglamentavimo
spragy rizika

Rekomenduojama Aprase:

- aiSkiau nustatyti terming, per kur] nuo
paskyrimo turi biti pasiraSytos konfidencialumo
ir neSaliskumo deklaracijos bei deklaruoti viesi ir
privatiis interesai;

- numatyti, kas atsakingas uz S§iy veiksmy
patikrinimg ir kaip fiksuojamas jy atlikimo faktas
(pvz., pazyma, ar kita forma).

Sios priemonés leisty sustiprinti vidaus kontrole
ir sumazinti interesy konflikto rizika.

R2 - ISorés eksperty pasitelkimo kontrolés
spragos rizika

Rekomenduojama, esant poreikiui pasitelkti
iSorés ekspertus: ApraSe numatyti pagrindinius
reikalavimus dél konfidencialumo, nesaliSkumo
ir interesy konflikto deklaravimo; aiSkiau
apibrézti eksperty atrankos ir pasitelkimo
principus.

Tai leisty i§ anksto uztikrinti skaidruma tais
atvejais, jei iSorés ekspertai bty pasitelkiami
ateityje.

R3 (rotacija):

Patvirtinti komisijy nariy rotacijos tvarka, kuria:
pvz, kas dvylika ménesiy pakei¢iama ne maziau
kaip trecdalis nuolatinés komisijos nariy (jei
leidzia zmogiskieji iStekliai);

jei pakeisti tiek nariy nejmanoma, galima sudaryti
temines komisijas (pvz., prekiy, paslaugy, darby),
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kad skirtinguose pirkimuose dalyvauty skirtingi
asmenys;

pvz: parengiamas ir patvirtinamas rotacijos
grafikas (nurodant, kas ir kada keiciasi), o
kiekviename direktoriaus jsakyme dél komisijos
aiskiai pazymimi pakeitimai pagal grafika;
uztikrinama  nepriklausomy nariy  sudétis
(komisijos daugumos nesudaro tarpusavyje
pavaldis asmenys) ir testinumas — komisijoje
visuomet lieka bent vienas vieSyjy pirkimy
specialisto pazyméjima turintis narys;

nustatoma  pavaduojanciyjy schema  ir
nusisalinimo taikymo tvarka rotacijos laikotarpiu.

R4 — Naujy ir jgalioty asmeny supazindinimo
tvarkos detalizavimo trikumo rizika
Rekomenduojama: Aprase detaliau apibrézti
supazindinimo su vieSyjy pirkimy tvarka
terminus nuo paskyrimo momento; nustatyti
supazindinimo fiksavimo buda ir atsakingg
asmenj. Tai padéty uztikrinti vienodg ir nuoseklig
procediiry taikymo praktika.

RS — Tipiniy VPT formy nenuoseklaus taikymo
rizika

Rekomenduojama: apsvarstyti galimybe dazniau
naudoti tipines VPT dokumenty formas tais
atvejais, kai jos tinkamos konkreciam pirkimui;
esant poreikiui, parengti vidines gaires dél
dokumenty strukttiros vienodinimo. Tai padéty
stiprinti  dokumenty kokybés ir struktiiros
nuosekluma.

R6 — Vidaus pirkimy analizés periodiskumo
neapibréztumo rizika Rekomenduojama:

Aprase nustatyti vidaus pirkimy analizés
periodiSkuma (pvz., kartg per metus);

apibrézti pagrindinius analizés kriterijus ir
atsakingus asmenis.Tai leisty sistemingiau stebéti
pirkimy praktikg ir laiku identifikuoti galimus
nukrypimus.

R8 — Pareigy atskyrimo formalizavimo spragy
rizika

Rekomenduojama: Aprase ar kituose vidiniuose
dokumentuose  aiSkiau  apibrézti  pareigy
atskyrimo principus; nurodyti, kurios funkcijos
viesyjy pirkimy procese negali biti atliekamos to
paties asmens.Tai sustiprinty prevencing vidaus
kontrole.

R10 — Specifikacijy / konkurencijos ribojimo
baziné rizika

Rekomenduojama:

ir toliau taikyti esamas kontrolés priemones
rengiant technines specifikacijas;




periodiSkai atkreipti démesj ] proporcingy
reikalavimy taikyma bei rinkos konsultacijy
skaidruma.

Atsizvelgiant j tai, kad i rizika yra inherentiné (i$
pacios veiklos pobtdzio kylanti, neiSvengiama),
pagrindinis tikslas — ja valdyti ir mazinti, o ne
visiskai eliminuoti.

R7 ir R9 laikytinos mazos rizikos.
Rekomenduojama: testi taikomg praktikg be
papildomy korekcijy; periodiSkai perziiiréti, ar
esamos priemongs islieka pakankamos.

6. Kitos pastabos

Vertinimas  atliktas  pagal 2023-2024 m.
informacija; faktiniai jvykiai (skundai, teismai,
pazeidimai) nebuvo fiksuoti, todél tikimybes
balai iSlaikyti Zemesni—vidutiniai.

Istaiga per 2023 metus jvykdé skelbiamy pirkimy
per CVP IS - 5, kuriy verté 29425,68 Eur,

74 pirkimai per CPO.LT kataloga, kuriy verté
1 269 554,68 Eur.

Elektroninémis priemonémis jvykdyty pirkimy
skaiCius sudaro 90,3 procentus.

Istaiga per 2024 metus jvykdé pirkimus per
CPO.LT kataloga - 26 pirkimai ( i$ jy 63 sutartys),
bendra verté 310 172,92 Eur; skelbiami pirkimai
per CVP IS - 11 pirkimy, bendra verté 104 772,2
Eur.

2024 metais elektroninémis  priemonémis
ivykdyta 56,17 proc. viesyjy pirkimy skaic¢iuojant
pagal jy verte. Bendra pirkimy verté 73 5919,21
Eur.

Elektroninémis priemonémis atlikty pirkimy
verté 413 411,62 Eur.

Planuotas rodiklis pasiektas i§ dalies, nes
perkancioji organizacija planavo elektroniniu
budu jvykdyti sekancius pirkimus, taciau pirkimy
vykdymas nebuvo inicijuotas atsizvelgiant j skirta
finansavimg bei  gaunamas pajamas  i§
Savivaldybiy biudzety ir Valstybés dotacijy uz
teikiamas paslaugas gyventojams:

Transporto priemoniy kébulo remonto paslaugos-
skelbiama apklausa - 8000 Eur be PVM;
Psichologinio konsultavimo paslaugos- 12000
Eur be PVM;

Apsaugoto biisto nuomos paslaugos- 16200 Eur
be PVM;

Vaizdo stebéjimo sistemy jrengimo paslaugos-
12000 Eur be PVM;

Pirties remontas- 50000 Eur be PVM,;

Kléties stogo remontas- 10000 Eur be PVM;
Viso 2024 m. planuota, bet nejvykdyta- 108 200
Eur be PVM; Ivykdzius suplanuotus pirkimus,
elektroniniy pirkimy rodiklis siekty 70,78 proc.

7. Priedai

ISvadg parenges asmuo:
(Vardas ir pavardé, pareigos)

Teisininké Marta Sapokaité - Sosyan
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